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!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ aŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ǎƘƻǿǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǘ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ YŜƴǘ D/Σ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƅȅƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ /ƻƳƳƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh· ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƭƻǎŜ ǳǇΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ рллҌ ǇǳǇƛƭǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿŀƎƎƭŜ ǘƘŜ ǎǝŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎŜŜƳŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ                                                               

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎ Σ tƻǇƘŀƳ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀǎ 

ǿŀǎ !ŜǊƻŜȄǇƻ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

ƭŀǘŜǊΦ tƛƭƻǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻCh· ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ 

ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

9ǳǊƻCh· ƛƴ ŀƭƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ! 

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ǎǘƻǊŜ ǿƘŜƴ L 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ǘƻ ŀ 

άŀƛǊŬŜƭŘέ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ 5ŀǾŜ bƛȄƻƴ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƙƛǎ άоллέ ƳŜǘǊŜ 

ǎǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 9ǳǊƻCh·Φ Iƛǎ ǎǘǊƛǇ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ олл 

ƳǘǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ōƛƎ ǘǊŜŜΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ нлл ƳŜǘǊŜǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘΦ aƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎǉǳŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ƭƻǿ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎ ƭŜƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǘŀƪŜ 

ƻũ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ L ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ƻǳǘ н ǳǇΗΗ 

 

9ǳǊƻCh· bŜǿǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭƻŀƴŜŘ aCh· ǘƻ ǘƘŜ [!! ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘǎ 

ŎƻǳǊǎŜΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ƎŜǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƅȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh·Σ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ƛǘǎ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƅȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊΦ {ƛƴŎŜ aŀȅΣ tŜǘŜ DǊŜƎƻǊȅΣ 

D ¦Ch· ŀƴŘ bƛŎƪ IŜȅǿƻƻŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ bƛŎƪ 

aŎ[ŜƻŘ Ƙŀǎ ƴƻǘŎƘŜŘ ǳǇ мм ƘǊǎ 

ƛƴ Ƙƛǎ !ōŜǊŘŜŜƴ ōŀǎŜŘ ǘŀƛƭ 

ŘǊŀƎƎŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƛǘΧ aŀǊƪ 

IƻǳƎƘǘƻƴ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ {ǳǧƻƴ 

.ŀƴƪΣ aŀƭŎ ¢ŀƭōƻǘ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ 

²ƘƛǘŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 

WǳƭȅΦ tŜǘŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ wŀǧƭŜǎŘŜƴ DƭƛŘƛƴƎ 

Ŏƭǳō ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 

9ǳǊƻCh· {¢h[τǎǇƻǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ 

9ǳǊƻCh· 9ǾŜƴǘǎ 
{ƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ǳǎŎƻƳōŜ Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ƅȅ ƛƴ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ hŀƪǎŜȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƅȅƛƴƎ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻCh· ǘƘŜƴΦΦ 
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                                                   9ǳǊƻCh· ƻƴ ǘƻǳǊ 
aȅ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ άaŜŘέ ǘƻ 

ǎƻŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ōŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǝǇƻǊǘǎ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ǘŀƛƭ ŘǊŀƎƎŜǊΣ ǎƻ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǿƘŜŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΩǎ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜ 

ƘƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƅŜǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ aŜŘ 

ƴŜŀǊ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ όbƛƳŜǎΣ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

CǊŀƴŎŜΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y Ǿƛŀ /ƘŜǊōƻǳǊƎ όнр-ол ƪƴƻǘǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŀ άǿƘƛǘŜ ƘƻǊǎŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 

ōŜƭƻǿ ƳƛŘ ŎƘŀƴƴŜƭύΦ ¢ƘŜ улIt D aCh· ŘƛŘ нн ƘƻǳǊǎ ƛƴ с ŘŀȅǎΣ ōǳǊƴŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млΦр ƭƛǘŜǊǎ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ фр ƳǇƘ ŀǘ пллл ǊǇƳΦ !ǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ о ƻǘƘŜǊ 

ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŜǘŎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

άƘƻǘŜƭƭŜŘέ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΧ L ŬƭƭŜŘ aCh· ǿƛǘƘ ƳƻƎŀǎ ŀǘ hŀƪǎŜȅ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭǇǎΦ Cǳƭƭ ǘŀƴƪǎΣ Ŧǳƭƭ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ƭǳƎƎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ tн ǎŜŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ нлмо ǘƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ 9ǳǊƻCh· ƳƻōƛƭŜ ƘŀƴƎŜǊκǘǊŀƛƭŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŜǊƻ9ȄǇƻ ǎƘƻǿΣ ǎƻ ǿŜ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 9¢¦D ǘƻ {ȅǿŜƭƭ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ н ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƻǿΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŜƴŘ ŬǊǎǘ ƭƻŀŘŜŘ 9ǳǊƻCh·Φ  

¢ƘŜ т Ȅ нΦр ƳŜǘŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ¦Y ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ 

Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻтΣрлл Ǉƭǳǎ ±!¢Φ [ƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ н ǇŜƻǇƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƴŎƘ ŬǧŜŘΣ ōǳǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ŜȅŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘŀƴƎŜǊΦ [ƻŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ мл ƳƛƴǎΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ wƻƎŜǊ /ƻǊƴǿŜƭƭ ƻǊ !ŘǊƛŀƴ [ƭƻȅŘΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

9ǳǊƻCh· aƻōƛƭŜ ƘŀƴƎŜǊκǘǊŀƛƭŜǊ 


